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Gliederung

} Hintergrund und Entstehung des Vorhabens der
_anderkooperation

} Hessischer Referenzrahmen Schulqualitat (HRS)

} Hessischer Referenzrahmen Schulqualitat Kulturelle
Bildung (HRS KuBi)

} Schulinterne Evaluation mit Schwerpunkt kulturelle
Schulentwicklung

} Ausblick und Diskussion




Hintergrund und Entstehung des Vorhabens

SIHEFTUNG ¢cwl KYSYLINRPINF YY aVYN.
MERCATOR
} Ziel: Verankerung voKulturellerBildung als
gleichwertigemreil allgemeiner Bildung fchule

} Unterstltzung der zustandigaviinisterienbei der
Implementierung von Kriteriekultureller Bildung in die
zentralen Steuerungsinstrumente ihrer Schulsysteme

} Inzwischen elf teilnehmende Bundeslander

A KulturSchuldHessem seit 2008(20 Schulen / 3 Staffeln)

A SCHULE:KULTWRNiedersachsen, seit 2015
(56 Schulen / 2. Staffel)
. Q 4



Hintergrund und Entstehung des Vorhabens

Niedersachsen:

Evaluationsauftrag der beteiligten Ministerien (MWK; MK)

an NLQ

} Systematischen Evaluation des Modellprojekts
SCHULE:KULTUR! (Staffel 1)

A Evaluation der QualifizierungsmaRnahmen
(formative Evaluation)

A Projektevaluation§ummativeEvaluation)



Hintergrund und Entstehung des Vorhabens

Weiterentwicklung des Evaluationsansath@sStaffel 2:
} Von der Externen Evaluation zur Internen Evaluation

Staffel 1: 20152017

Externe Evaluation:
Projektevaluation
(SummativeEvaluation)

NLQ 6



Hintergrund und Entstehung des Vorhabens

Landerubergreifendes Kooperationsprojekt

Niedersachsen Hessen

Niedersachsisches KultusministeriumHessisches Kultusministerium
(Referat 25) (Buro Kulturelle Bildung)
Niedersachsisches Landesinstitut fiir Hessische Lehrkrafteakademie
schulische Qualitatsentwicklung (Sachgebiet | -8 HRS)
(Fachbereich FB21 Evaluation)




Hintergrund und Entstehung des Vorhabens

Projektvorhaberund-ziel:
} Entwicklungvon Selbstevaluationmstrumentenmit Fokus
auf kulturelle Schulentwicklung

A Schulerein unterstiitzendes Reflexionsinstrument zur
Qualitatssicherung uneentwicklung mit Schwerpunkt
kulturelle Schulentwicklung zur Verfugusigllen

} Schulerfur schulinternekEvaluation motivieren und bei der
Durchflihrung dieser Selbstevaluation unterstltzen



Hintergrund und Entstehung des Vorhabens

Verantwortungsbereiche zwischen den Kooperationspartnern

} Niedersachsenq NLQ im Auftrag MK:
Wiss Personalressourcen mit fachlicher Expertise flr
Methodik empirischer Sozialforschung

A Entwicklungder Fragebdgen unteéBerticksichtigung
methodischer Standards empirischer Sozialforschung

A Uberpriifung und Absicherung der Instrumente durch
statistische Analysen (wenn entsprechende Datenbasis vorliegt

¢ Grundlage fur Anpassung und Optimierung



Hintergrund und Entstehung des Vorhabens

} Hessery HKM & Hessische Lehrkrafteakademie:
Personalressourcenit fachlicher Expertise fifulturelle
Bildung bzw. kulturelle Schulentwicklung
A Entwicklungler Fragebogen unteBeriicksichtigung des

wissenschaftlich abgesicherten theoretischen Hintergrunds zu
RSY ngéﬁNQZl 0SY aoldzt 0dzNBf € S
{ OKdzft SYugAO]f dzy3a



Hintergrund und Entstehung des Vorhabens

Grunde fur die Weiterentwicklung:

} Interne Evaluation im Niedersachsischen Schulgesetz
verankert
AVerpflichtung zur jahrlichen Uberpriifung und Bewertung der

schulischen Arbeit
AVerantwortung fiir Gestaltung und Durchfiihrung liegt bei der

Eigenverantwortlichen Schule
AUber Grundsatze der internen Evaluation entscheidet gefaR

38a Abs. 3 Nr. 15dSchGler Schulvorstand

} In den vergangenen Jahren ads Schulerstark gestiegene
Akzeptanz und Nutzung vachulinterner Evaluation

Q 11



Hintergrund und Entstehung des Vorhabens

} Interne Evaluation als Verfahren der schulischen

Qualitatsentwicklunggystem Qualitdatsmanagemeint
Alnterne Evaluatiomnterstiitzt dabei,

» die Ausgangslage zu bestimmen,

» Prozesse zu begleiten,

» Veranderungen sichtbar zu machen und
» Entscheidungen zu fallen

} Nachhaltigkeit und Verstetigung
ASchulen inProgramm begleiteaininterne Evaluation
heranfihren, um eigenstandige Nutzung zu fordern
(Schulentwicklung Prozessiber Programmenddiinaus)

Q

12



Hintergrund und Entstehung des Vorhabens

} Akzeptanz und Nutzlichkeit,

Erflllung der Entwicklungsfunktion

Alnterne Evaluation und deren Umsetzung von der Schule selber
Initiiert; nicht von aulRen an die Schule herangetragen (Externe
Evaluation)

» Steigerungler Akzeptanfir die Evaluation und deren
Ergebnisse

» Erh6hunglesErkenntnisinteresseswie der
Wahrscheinlichkeit defErkenntnisnutzungeitens der Schule
Alnterne Evaluatiorférdert bspw. dieZielklarheit bei der
Schulentwicklung, das gemeinsame Nachdenken Uber Starken und

Schwachen, die Identifizierung von Entwicklungsbedarf und die
Entscheidungsfindung

Q 13



. Hessische Lehrkrafteakademie

il
B Hessischer Referenzrahmen Schulqualitat

Frank Holzamer SG 1.3-6

BILDUNGSLAND ==
Hessen '

Hajo Shick SG 1.3-6
Torsten Roggan SG 1.3-6



. Hessische Lehrkrafteakademie

Qualitat im schulischen Kontext
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Der Begriff der Qualitat wird im schulischen Kontext in vielfaltiger
(1 nsbesondere Sy

Wel s e

gebraucht

Qualitat im schulischen Kontext gibt an, in welchem Mal3e
schulische Prozesse, Ergebnisse und Wirkungen den definierten
Anforderungen entsprechen.

ADi e

Wi rkungen

er f ol

gt

N

EiI nsc h?t-zundiiJgternclasgualidat Kann |
sinnvoller Weise nur stattfinden, wenn eine Klarung der
anzustrebenden schulischen Prozesse, Ergebnisse und
st.



. Hessische Lehrkrafteakademie BILDUNGSLAND 2

>

>

[14

Hessen —— o

A

Qualitt2at 1 m Kontext AK

Daraus resultiert f¢r den Gegens
schulischen Kontext:

» Es bedarf einer expliziten Festlegung der Anforderungen an die
schulischen Prozesse (Unterricht sowie schulische Organisation).

» Die Schulen brauchen Verfahren, wie sie inre Prozesse im Kontext
der kulturellen Bildung in einen Abgleich zu den Anforderungen
bringen kdnnen (interne Evaluation).

Beides stellt bei einem theoretisch eher diffus definierten
Gegenstand der Kulturellen Bildung, der gleichzeitig das Spiel mit
dem sprachlich eher nicht Definierten als Kerngeschaft betreibt,
eine grol3e Herausforderung dar.
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_ Funktion des HRS
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Der HRS regt als Ideengeber die innerschulische Diskussion zu
Fragen der schulischen Qualitat und zur Weiterentwicklung an.

Er orientiert die Schulgemeinde bei der Qualitatsentwicklung, indem
er als Referenz Starken und Entwicklungsbedarfe zu identifizieren
hilft.

Er stellt als Bezugsgrol3e die Basis fir die interne und externe
Evaluation der Schule dar (8 98 Abs. 3 HSchG). Die
Evaluationsergebnisse auf dieser Grundlage sind bei den Ziel-
vereinbarungen und Schulentwicklungsgesprachen mit den
Staatlichen Schulamtern zu bertcksichtigen (8 92 Abs. 3 HSchG).

Fur die Aus-, Fort- und Weiterbildung der Lehrkrafte und der
Schulleitungen liefert er fundierte Merkmale zur inhaltlichen
Orientierung.
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Funktion des HRS

[19

8 98 Qualitatsentwicklung der Schule

(3) Grundlage der Qualitatsentwicklung sind insbesondere die Arbeit am
Schulprogramm und dessen Fortschreibung (8 127b) sowie die interne und
die externe Evaluation auf der Basis des Hessischen Referenzrahmens
Schulqualitat (8 92 Abs. 3).

§ 92 Staatliche Schulaufsicht

(3) Die Schulaufsichtsbehdrden treffen mit den Schulen Zielvereinbarungen, in
denen auch die jeweiligen Ergebnisse der internen und der externen Evaluation
(8 98) beriicksichtigt werden. Die Grundlage der Evaluation ist der durch das

Kultusministerium erstellte Hessische Referenzrahmen Schulqualitat.



. Hessische Lehrkrafteakademie
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Historie des HRS

Vier Fassungen (November 2005, Februar 2007, Oktober 2008,
Dezember 2011)

Urspringlich vor allem als Grundlage fur die Schulinspektion genutzt.

Der HRS ist mittlerweile bekannt an den Schulen und wird an den
Studienseminaren oftmals als leitende Referenz genutzt.

Erg@nzungsmaterialien |1 egen vo

Inhaltliche Konkretisierungen ublich, z. B. 2011: Hessisches
Kerncurriculum, Inklusion, Ganztag, Voraussetzungen und
Bedingungen und Selbststandige Schule.

BILDUNGSLAND =
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Aufbau des HRS

Hessischer Referenzrahmen Schulqualitat

Input

Prozesse

l.
Voraus-
setzungen
und
Bedingungen

Il.

Ziele und
Strategien der
Qualitatsent-

wicklung

Il.
Fihrung
und
Management

V.
Profes-
sionalitat

VI.
Lehren
und
Lernen

V.
Schulkultur

Output

VII.
Ergebnisse
und
Wirkungen

Qualitatsbereiche schulischer Entwicklung

BILDUNGSLAND =
Hessen —— wmi N

ccccc
Insena s minitorium
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B Aufbau des HRS R

Hasslscher Refarenzrahman Schulgueitst -
o Proma = BILDUNGSLAND =
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Gusititshersiche schullscher Entwickiung

N 3 Handlungsfelder: Input - Prozesse - Output

H
7 Qualitatsbereiche

24 Qualitatsdimensionen

92 Qualitatskriterien

AufschlielRende Fragen und
mogliche Anhaltspunkte
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B Aufbau

B des
HRS

ol

Hassischar Fsfersnzrahman Schusquerist

Quantatsbereiens sohulischer Entwickiung

BILDUNGSLAND/"K

Hessen — mmim

QUALITATSBEREICHE | DIMENSIONEN
| 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5
Voraussetzungen | Bildungspolitische | Schilerschaftund | Personelle und Externe Unterstiit- | Bildungsangebote
und Bedingungen | und rechtliche Schulumfeld sachliche Ressour- | zung am Schulstandort

Vorgaben cen
1 1.1 1.2
Ziele und Strate- Schulprogramm Evaluation
gien der Qualitats-
entwicklung
1 1.1 .2 1.3
Fihrung und Steuerung padago- | Organisation und | Personalfihrung
Management gischer Prozesse | Verwaltung der und Personalent-

Schule wicklung

v V.1 V.2
Professionalitat Erhaltund Weiter- | Kommunikation

entwicklung berufli-| und Kooperation

cher Kompetenzen | im Kollegium
v LA V.2 V.3
Schulkultur Padagogische Schulleben Kooperation und

Grundhaltung Kommunikation

nach aullen

Vi VI1 VI1.2 V1.3 V1.4
Lehren und Aufbau von fachli- | Strukturierte und | Umgang mit hete- | Lernférderliches
Lemen chen und Gberfach- | ransparente Lehr- | rogenen Lemvor- | Klima und Lernum-

lichen und Lernprozesse | aussetzungen gebung

Kompetenzen
VI Vi1 ViL.2 VI3 VilL4 VILS
Ergebnisse und Fachliche Uberfachliche Bildungslaufbah- | Einverstdndnis und | Nachhaltige
Wirkungen Kompetenzen Kompetenzen nen und Schulab- | Akzeptanz Wirkungen

schlisse
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Aktueller Stand bezuglich der
Fortschreibung des HRS
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Auftragslage

A Mai 2017: Auftrag seitens HKM zur Fortschreibung des HRS

A Fortschreibung des HRS verbunden mit Materialien zur Anwendung

» Fortschreibung

- Aktualisierung (neue schulische Herausforderungen, neue Forschungsergebnisse)

- Praktikablere Gestaltung (z. B. Kirzung im Umfang)

» Beférderung der Implementierung durch Anwendungsmaterialien

A Prozess der Fortschreibung

» Fortschreibung erfolgte durch das SG (HRS) unter Einbeziehung von
Expertisen (u.a. Ausbilderinnen und Ausbilder, Schulleitungen,
Wissenschatft)

[24
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Grundsatzliche Veranderungen (Struktur)

Grundsatzliche Struktur bleibt erhalten
(Qualitatsbereiche, Dimensionen, Kriterien)

>

>

Zusammenfihrung
von Dimensionen, Kriterien und moglichen Anhaltspunkten

Maximal vier Dimensionen mit jeweils funf Kriterien
pro Qualitatsbereich

>

Zusatzliche Erlauterungen des Kriteriums

>

[23
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Fortschreibung T Verkulrzung

A Aktueller HRS A Zukunftiger HRS
» 124 Seiten » ca. 60 - 70 Seiten
» 262.000 Zeichen » ca. 133.000 Zeichen
» 7 Qualitatsbereiche » 7 Qualitatsbereiche farblich
» 24 Dimensionen » 21 Dimensionen
» 92 Kriterien » 73 Kriterien mit Schlagworten

und Erlauterung

>

v

6 Seiten Einflhrung » 4 Seiten Einfihrung

» Klappkarten im Einband

[24
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Fortschreibung T Darstellung d

A Aktuell

Kriterium

11.1.2 Die Schulleitung stellt die Unterrichtsentwicklung in den Mittelpunkt ihrer Arbeit mit dem Kollegium.

BILDUNGSLAND
Hessen —— wmi N

er Kriterien

A Zukunftig

Unterrichtsentwicklung

AufschlieBende Fragen

Mégliche Anhaltspunkte

Welche Malnahmen ergreift =
die Schulleitung dazu?

Die Schulleitung initiiert Gelegenheiten im Kollegium, bei denen die zentra-
len fachdidaktischen und pddagogischen Herausforderungen thematisiert
und Konzepte zur Bearbeitung bestehender Probleme entwickelt werden.
Sie unterstitzt das Kollegium bei der Umsetzung von Malinahmen, die die
Unterrichtsentwicklung férdem, und sorgt fiir entsprechende Rahmenbedin-
gungen.

Sie sorgt dafir, dass verbindliche Vereinbarungen zum Unterricht getroffen,
dokumentiert und umgesetzt werden.

Sie sorgt dafir, dass schulinteme Curricula unter Berlcksichtigung der Bil-

dungsstandards erarbeitet werden, bzw. die Umsetzung derLehrpléne auf
die Zielvorgaben der Bildungsstandards hin ausgerichtet werden

Sie sorgt dafir, dass der Unterricht den Bildungsstandards entspricht und
kompetenzorientiert ausgerichtet ist.

Sie legt grofien Wert auf die Forderung aller Schillerinnen und Schiller
(vgl. QB VL.3.6).

Sie sorgt dafiir, dass die Voraussetzungen fiir erfolgreiches Lehren und Ler-
nen so Weit wie moglich sichergestellt sind.

Sie stellt hohe, aber realistische Anforderungen an die Lehrkrafte im Hinblick
auf die Forderung fachlicher und Gberfachlicher Kompetenzen.

Es wird evaluier, inwieweit diese Anforderungen erreicht wurden, und es
werden Malinahmen zur Verbesserung initiiert (vgl. QB Il).

1.1
dem Kollegium.

Die Schulleitung* stellt die lernwirksame Unterrichtsentwicklung in den Mittelpunkt ihrer Arbeit mit

Die Schulleitung unterstiitzt ein
Betriebsklima zur Entwicklung des
Unterrichts. Lehrkrifte erleben
Riickhalt bei der Erprobung von neuen
Ansdtzen. Die Schulleitung férdert eine
offene Kommunikation tber
gewonnene Erfahrungen,
Befiirchtungen und Méglichkeiten zur
Verbesserung des schulischen
Unterrichts. Zur systematischen
Unterrichtsentwicklung nutzt sie gezielt
ihre Steuerungskompetenzen (zum
Beispiel durch das Anregen von

Beschliissen).

Die Schulleitung sorgt fir Strukturen und Prozesse, die die
Unterrichtsentwicklung f&rdern (zum Beispiel Teamarbeit, Offenheit fiir
Pilotprojekte, Férderung von Lerngemeinschaften, kollegiale Hospitation,
Thematisierung aktueller Erkenntnisse der Bildungsforschung).

Die Schulleitung initiiert Gelegenheiten im Kollegium, bei denen zentrale
unterrichtliche Herausforderungen thematisiert und Konzepte zur
Bearbeitung entworfen werden (zum Beispiel gemeinsames Studium von

videographiertem Unterricht, individuelle Férderung und Inklusion).

Die Schulleitung verschafft sich einen Uberblick tber die Qualitit des
Unterrichts (zum Beispiel durch strukturierte Unterrichtshospitation,
Einblicke in Klassenarbeiten, Auswertung von Vergleichsarbeiten).
Ergebnisse der Auswertung werden im Kollegium erértert und fithren zu

Unterrichtsentwicklungsprojekten.

Lehrkréfte werden ermutigt, etwas auszuprobieren und Vorschldge fiir

unterrichtliche Entwicklungsprojekte einzubringen.

Inhalte Pddagogischer Tage zielen auf die Verbesserung des

Regelunterrichts mit konzeptionellen und curricularen Konsequenzen.

Woran ist der Erfolg dieser ']
MaBnahmen zu erkennen?

[27]

Die zentralen padagogischen Frage- und Problemstellungen der Schule
werden in der Schulgemeinde von unterschiedlichen Gremien bearbeitet

und flhren zu verbindlichen Mainahmen, die angemessen dokumentiert

* Schulleitung wird im Sinne des Einfilhrungstextes zum QB Il verstanden (siehe Seite 21)
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Bezeichnung des
Qualitatsbereichs

Einfihrungstext zum
Qualitatsbereich

Bezeichnung der
Dimension

Dimension

Kriteriums

Erlduterung des

Einfihrungstext zur ||

Bezeichnung des B

Qualitatsbereich IV:

Professionalitdt der Lehrkrifte

Lehrkrafte verstehen sich als Experten fir das Lehren und Lernen und den Kompetenzerwerb, um die
einzelnen Schilerinnen und Schiler bestmoglich individuell zu fordern und zu fordern. Dabei
beriicksichtigen sie die Heterogenitat und Diversitat der Schilerinnen und Schiiler sowie weitere
zentrale Handlungsfelder (zum Beispiel Medienbildung). Diesen Anspriichen werden Lehrkrifte
gerecht, indem sie ihre beruflichen Kompetenzen fortwahrend pflegen, die Schulentwicklung
beférdern und die Vielzahl der Fahigkeiten im Kollegium nutzen (zum Beispiel Arbeit in

multiprofessionellen Teams).

Dimension IV.1: Eigene Unterrichtsentwicklung

Lehrkrafte zeigen Eigenverantwortung zu lebenslangem Lernen und zum kontinuierlichen Ausbau der
eigenen Kompetenzen. Ihr Lernen orientiert sich an den gesellschaftlichen Herausforderungen, den
erziehungswissenschaftlichen sowie padagogischen Erkenntnissen und zielt auf die fortlaufende
Professionalisierung der eigenen padagogischen Praxis.

Feedback und Weiterentwicklung |

IV.1.1 Lehrkréfte nutzenindividualfe edback sowie weitere unterrichtsintegrierte Materialien und
Methoden zur kontinuierlichen Weiterentwicklung ihres Unterrichts.

Lehrkrafte achten auf die Entwicklung
dereigenen unterrichtlichen
Kompetenzen im Sinne des lebens-
lm‘m Lernens.

idualfeedback und Refiexion regen

Kriteriums

Mogliche
Anhaltspunkte

[28

2ur Weiterentwicklung an. Maigeblich
istdabei das Lern- und
Erkenntnisinteresse der Lehrkraft,
hesdie eig Py iale inden
Blick nimmt. Die Auswertung der
Feedbacks erfolgt mit den betroffenen
Beteiligten. Die Ergebnisse werden
durch die Analyse der Lernergebnisse
der Schilerinnen und Schiler erganzt.

I

= Lehrkrafte holen regelmaRig von ihren Schilerinnen und Schilern
Feedback zu ihrem Unterricht ein (zum Beispiel durch Feedbackziel-
scheiben nach HRS-Kriterien). Die Ergebnisse werden g
ausgewertet,

* Lehrkrifte nutzen verschiedene Materialien zur Selbstreflexion zum
Beispiel Portfolio, Selb: gnach HRS-Kriterien).

= Kollegiale Unterrichtshospitati den mit
Beobachtungsauftrigen sowie einerei Auswertung

(zum Beispiel Unterri nach HRS-Kriterien).

* Datenund Erg der unterri Arbeit werden zur Reflexion der
11 Arbeit her (zum Beispiel Vergleichsarbeiten, Arbeiten
der Schulerinnen und Schiler).

* Lehrkrifte planen auf der Grundlage der Auswertungen von
Lernergebni: und Lernp: der Schilerinnen und Schiler,
Feedbacks, Reflexionen oder anderen Qualitatsverfahren Schritte zur
Weiterentwicklungdeseigenen Unterrichts.

= Lehrkrafte lassen sich auch zu auBerunterrichtlichen Titlymten Feedback
geben (zum Beispiel zur g von Elter B 85

titigkeiten, der Leitung von Arbeitsgruppen).

BILDUNGSLAND ..-..
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Hessische Lehrkrafteakademie

B Klappkartendarstellung

[29
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Klappkartendarstellung
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